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L’Inves�ssement Responsable en 2024 par Amundi 

Tendances à suivre pour les inves�sseurs responsables 
 
Paris, le 24 janvier 2024 - L’inves�ssement responsable se généralise rapidement et converge 
progressivement vers un environnement plus normalisé et réglementé. Ce changement d’échelle a 
donné lieu à de vifs débats tout au long de 2023 sur fond de cadre réglementaire en cours de 
consolida�on et de dynamique importante sur la transi�on énergé�que. 
 
Afin de relever les défis environnementaux et sociaux tout en con�nuant à donner la priorité aux 
clients, le secteur financier doit clarifier davantage la proposi�on de valeur de la finance durable. 
Pour permetre aux inves�sseurs d’y voir plus clair, Amundi publie pour la première fois, ses convic�ons 
sur l’Inves�ssement Responsable, offrant un éclairage sur les principales tendances à surveiller en 
2024 ainsi que leurs implica�ons pour les inves�sseurs. 
 
Elodie Laugel, directrice de l’Inves�ssement Responsable chez Amundi, déclare : « Les années à venir 
seront critiques. Une transition plus lente entraînerait certainement des coûts environnementaux, 
financiers et économiques considérables qu’il convient d’identifier avec soin. En revanche, si le monde 
entre dans un scénario de transition régulière et harmonieuse, nous estimons que les opportunités 
seront immenses. Les investisseurs doivent maintenir le cap ! La clé de leur succès résidera dans la 
cohérence et la clarté de la proposition de valeur des investissements. » 
 
Vincent Mor�er, CIO d’Amundi, explique : « Malgré des conditions de marché complexes, les flux 
d’Investissement Responsable continuent d’augmenter sur le long terme. Des tendances favorables 
devraient continuer à soutenir ce développement, 67%0F

1 des détenteurs d’actifs mondiaux étant 
convaincus de l’importance des facteurs ESG. En outre, nous prévoyons que les stratégies thématiques 
et à impact domineront le marché en 2024 et au delà. » 
 
Si 2023 a été une année de transi�on, l’inves�ssement responsable a repris sa croissance : 
 

• Les ac�fs détenus dans les fonds responsables ont été mul�pliés par quatre depuis 2020 et 
représentent désormais 17% du total des ac�fs dans le monde et plus de la moi�é des ac�fs 
européens. 

• Dans un marché complexe en Europe et pour les fonds transfrontaliers (- 84 Md€1F

2 de flux nets), 
les fonds responsables, ont, dans leur ensemble, connu des flux néga�fs similaires à ceux des 
fonds classiques. Cependant, les fonds d’inves�ssement durable présentant le niveau 
d’intégra�on le plus élevé ont enregistré d’importantes collectes netes posi�ves : les fonds 
théma�ques, les fonds à impact et les fonds avec un filtre ESG posi�f ont ainsi collecté près de 
33 Md€ entre janvier et novembre 2023. 

                                                      
1 Broadridge, novembre 2023 
2 Source : SBTi 
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• En termes de performance, après une année 2022 difficile dans un contexte de crise 
énergé�que, 2023 a permis aux principaux indices ESG de revenir en territoire posi�f. L’Europe, 
les États-Unis et les indices mondiaux ont tous enregistré une performance posi�ve 
significa�ve ; seuls les pays émergents ont con�nué à sous-performer leur indice de référence 
(sur 10 ans, la version ISR du MSCI World surperforme toujours l’indice de référence : +10,1% 
contre +9,2% pour la période 2014-2023)2F

3. 

Elodie Laugel déclare : « Un certain nombre de signaux montrent bien que l’industrie gagne en maturité 
en ce qui concerne l’ESG. Aujourd’hui, l’industrie financière doit apporter plus de clarté dans la 
proposition de valeur faite au niveau des produits et dans les engagements pris au niveau de 
l’entreprise. » 
 
Concernant la ges�on à impact social sur les marchés émergents, Vincent Mor�er ajoute : « La gestion 
à impact doit également prendre en compte les marchés émergents car il s’agit de régions hautement 
critiques en matière de transition climatique et de transition énergétique au sens large. Par ailleurs, 
l’environnement macroéconomique est favorable à l’investissement dans les marchés émergents. » 
 
Amundi es�me que 2024 sera une année d’accéléra�on pour l’Inves�ssement Responsable, porté 
par des tendances structurelles prometeuses, notamment autour de 6 marqueurs importants : 
 
1. La loi américaine sur la réduc�on de l’infla�on (US Inflation Reduction Act) et le plan industriel 

du pacte vert de l’UE (EU Green Deal Industrial Plan) cons�tuent des sou�ens très favorables 
pour les secteurs des technologies vertes et de l’énergie propre. 
 
• Pour la première fois, l’alignement entre la sécurité énergé�que, les plans industriels 

stratégiques, les objec�fs de poli�que étrangère et les objec�fs clima�ques crée des 
condi�ons posi�ves pour l’inves�ssement responsable. 

• Les ini�a�ves poli�ques aux États-Unis, dans l’Union européenne et en Chine favorisent des 
inves�ssements substan�els dans les technologies vertes.  

o Le US Inflation Reduction Act a marqué une avancée, avec 400 Md$ de mesures 
d’incita�on en faveur des technologies vertes. 

o La réponse de l’UE, le Green Deal Industrial Plan, vient renforcer REPowerEU, un plan 
visant à mobiliser 300 Md€ d’ici à 2030. 

o En Chine, le plan stratégique « Made in China 2025 » et le 14ème plan quinquennal 
placent l’innova�on verte au centre de la poli�que industrielle. 

• Cinq technologies vertes à surveiller en 2024 : les bateries au sodium, l’IA pour la ges�on 
intelligente des émissions, l’acier vert, la capture et le stockage du carbone, et les carburants 
marins alterna�fs. 

 
2. Climat : le cap sur le Net Zéro reste plus que jamais d’actualité malgré la nécessité d’une ac�on 

clima�que plus ambi�euse de la part des décideurs poli�ques 
 
• Les émissions mondiales de CO2 ont largement dépassé les objec�fs intermédiaires, tandis que 

l’AIE prévoit que les combus�bles fossiles ateindront leur apogée avant 2030 et a annoncé 
que les dépenses consacrées aux énergies propres matures ateindraient des niveaux records.  

• Pour les inves�sseurs à long terme, l’élabora�on d’une stratégie de lute contre le changement 
clima�que est devenue essen�elle. Toutefois, les inves�sseurs responsables doivent évaluer 
à la fois les risques liés au climat des inves�ssements et développer des processus 
d’inves�ssement net zéro afin de soutenir la réalloca�on progressive du capital tout en 
aténuant l’impact de la forte vola�lité du marché de l’énergie sur les performances.  

                                                      
3 Les performances passées ne préjugent pas des performances futures. 



• Tout en metant en œuvre des plans de transi�on clima�que, les inves�sseurs ne doivent pas 
oublier que les risques sont importants et croissants. De fait, les plans de transi�on 
clima�que sont exposés à la fois à des risques de transi�on et à des risques physiques. Les 
risques de transi�on ont pris le devant de la scène en termes d’évalua�on d’impact sur les 
portefeuilles. En ce qui concerne les risques physiques, nous avons déjà constaté une 
augmenta�on des pertes financières causées par des événements météorologiques extrêmes, 
dont la fréquence et l’intensité ne cesseront d’augmenter. 
 

3. Les « financements mixtes » joueront un rôle essen�el pour combler les déficits de financement 
dans les pays émergents 
 
• Alors que les marchés émergents subissent une crise du crédit, l’écart entre les inves�ssements 

nécessaires pour réduire les émissions de gaz à effet de serre à zéro d’ici 2050 et les 
financements actuels s’est creusé. Compte tenu de la marge de manœuvre budgétaire limitée 
dans la plupart des économies, le secteur privé devra couvrir entre 80 et 90% de ces 
inves�ssements (source : FMI). Aujourd’hui, il est plus important que jamais de combler le 
déficit de financement durable par le biais de mécanismes de financement mixte évolu�fs, 
avec une meilleure collabora�on entre le public et le privé. 
 

4. Les risques liés au développement durable présentent de mul�ples facetes et les inves�sseurs 
doivent être davantage aten�f aux enjeux liés à la préserva�on de la nature et à une transi�on 
juste. 
 
• Le concept des « fron�ères planétaires », qui définit les limites environnementales dans 

lesquelles l’humanité peut fonc�onner en toute sécurité, devrait s’imposer comme cadre de 
référence pour les inves�sseurs responsables, car il permet d’intégrer la biodiversité, le climat 
et d’autres dimensions de la nature dans un cadre unique et global. 

• En ma�ère de biodiversité, les ini�a�ves des entreprises et des inves�sseurs sont restées 
limitées en raison des difficultés liées à la collecte des données et à l’établissement de 
rapports. L’OCDE a indiqué que le financement de la biodiversité ne représentait que 7% des 
fonds alloués aux mesures environnementales. Cete situa�on devrait évoluer au fur et à 
mesure que les rapports sur la biodiversité se mul�plient, que la recherche progresse et que la 
réglementa�on se met en place. 

• Pour pallier le manque temporaire de données et de rapports sur la biodiversité, Amundi a 
développé un processus d’inves�ssement propriétaire pour surveiller l’impact d’un 
portefeuille sur la biodiversité. 

• Pour que la transi�on réussisse à l’échelle mondiale, nous devons veiller à ce qu’elle soit juste. 
Nous pensons que le secteur privé sera de plus en plus sollicité pour apporter des preuves 
concrètes de ses efforts en faveur d’une transi�on inclusive.  

• Amundi a développé un « Score de Transi�on Juste » spécifique, basé sur des critères 
génériques et sectoriels, pour chacune des principales par�es prenantes impliquées dans la 
transi�on : les communautés locales, les clients, les travailleurs et la société au sens large. 
 

5. Plan d’ac�on de l’UE en faveur du financement durable (EU Sustainable Finance Action Plan) : 
des étapes importantes ont été franchies en terme de transparence, ce qui devrait ouvrir la voie 
à des flux de capitaux plus importants pour soutenir une croissance durable et inclusive 
  
• Le EU Sustainable Finance Action Plan a apporté des changements transforma�onnels au 

paysage européen des fonds durables, avec une transparence et des normes renforcées. Son 



impact dépasse les fron�ères de l’Europe, puisqu’il influence les régulateurs du monde en�er 
et est devenu une référence. 

• Pour ateindre son objec�f de financement de la transi�on par des choix individuels, le Plan 
d’ac�on de l’UE doit garan�r la clarté et la comparabilité des offres de financement durable. 
Celles-ci doivent être adaptées aux besoins des inves�sseurs finaux afin de permetre une large 
mobilisa�on de l’épargne en faveur de la transi�on. 
 

6. Il faut regarder au-delà des gros �tres concernant les réac�ons néga�ves envers l’ESG : les 
inves�sseurs y accordent de plus en plus d’importance 
 
• L’Inves�ssement Responsable est confronté à des réac�ons néga�ves dans certaines régions, 

les débats tournant autour de sa �midité perçue ou au contraire d’accusa�ons de 
manquement aux obliga�ons fiduciaires.  

• Pourtant, plus de deux �ers des détenteurs d’ac�fs (67%) es�ment que l’ESG est devenu un 
élément plus essen�el de leur poli�que d’inves�ssement au cours des cinq dernières années 
(source : Morningstar). 

• On peut considérer ces réac�ons néga�ves comme un signe que le secteur gagne en 
maturité. Premièrement, elles montrent qu’un véritable changement s’opère. 
Deuxièmement, elles appellent à un besoin de clarté dans les proposi�ons de valeur et les 
engagements des entreprises. Il faudra répondre aux atentes des inves�sseurs sur ces deux 
fronts.  

• En 2024, nous es�mons que les ges�onnaires d’ac�fs con�nueront à améliorer la 
transparence de leurs produits et qu’ils expliciteront davantage la manière dont les 
engagements au niveau de la société de ges�on sont liés aux objec�fs au niveau des produits. 
Les régulateurs ont un rôle clé à jouer dans la préven�on de la polarisa�on du débat en 
imposant une plus grande transparence et en fournissant un cadre commun. 
 

Cliquez ici pour accéder à l’intégralité des  
Convic�ons d’Inves�ssement Responsable 2024 d’Amundi 
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À propos d'Amundi 
 
Amundi, leader européen de la ges�on d'ac�fs, se classe parmi les 10 premiers acteurs mondiaux3F

4, propose 
à ses 100 millions de clients par�culiers, ins�tu�onnels et privés une gamme complète de solu�ons 
d'épargne et d'inves�ssement dans la ges�on ac�ve et passive, dans les ac�fs tradi�onnels ou réels. Cete 
offre est enrichie d'ou�ls et de services informa�ques pour couvrir l'ensemble de la chaîne de valeur de 
l'épargne. Filiale du groupe Crédit Agricole cotée en bourse, Amundi gère actuellement plus de 1,95 billions 
€ d'ac�fs4F

5. Avec ses six pôles d'inves�ssement interna�onaux, ses capacités de recherche financière et 
extra-financière et son engagement de longue date en faveur de l'inves�ssement responsable, Amundi est 
un acteur clé du paysage de la ges�on d'ac�fs .5F

6 Les clients d'Amundi bénéficient de l'exper�se et du conseil 
de 5 400 collaborateurs dans 35 pays.  
 
Amundi, un partenaire de confiance, travaille quotidiennement dans l'intérêt de ses clients et de la 
société 
 

www.amundi.com     

 

 

 

                                                      
4 Source : IPE « Top 500 Asset Managers » publié en juin 2023, sur la base des actifs sous gestion au 31/12/2022 
5 Données Amundi au 30/09/2023 
6 Boston, Dublin, Londres, Milan, Paris et Tokyo 
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